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Caracterizacao da Escola Basica e Secundaria Quinta das Flores

A Escola Basica e Secundaria Quinta das Flores, Coimbra (EBSQF), com cerca de 1200
alunos, localiza-se no interior do tecido urbano de Coimbra. Conta com 32 anos de
funcionamento e inicialmente foi, devido a sua localizacdo, considerada uma escola de
periferia. Situa-se hoje, no entanto, numa das zonas citadinas de maior desenvolvimento
e crescimento demografico, sendo servida por uma boa rede de acessos.

A partir de 2009, a escola foi sujeita a obras de requalificacdo e a uma reorganizagao
global do seu espago, de modo a permitir a integracdo da, agora designada, Escola
Artistica do Conservatério de Musica de Coimbra. Esta comunhdo de espacos fisicos
possibilitou a oferta educativa do ensino artistico, o que constitui, em si mesmo, uma
marca diferenciadora da EBSQF. Para além do 32 ciclo do ensino bdsico regular e do
ensino secundario com os cursos cientifico humanistico e profissional, a escola passou a
lecionar o ensino artistico da musica e da danga, em regime articulado, nos 22 e 32 ciclos
do ensino basico e no ensino secundario.

O programa de modernizacdo levado a cabo criou condi¢Ges para a pratica de um ensino
inovador, adequado a sociedade da informacdo. As salas estdo todas equipadas com
material adequado, computador, projetor e 26 salas com quadros interativos.

Com vista a prossecucao dos seus objetivos de natureza pedagdgica, cultural, curricular,
de desenvolvimento e social, a EBSQF estabelece protocolos e parcerias com diversas
entidades e instituicGes.

Visando o enriquecimento curricular, a escola dinamiza um conjunto de clubes e projetos
diversificados, como o Erasmus+, o Clube Europeu, o Parlamento dos Jovens,
intercambios bilaterais no ambito do Projeto Comenius, Grupo de Teatro Hybris, Clube
de Cinema, Clube de Encadernacdao, Desporto Escolar, Projetos “Charcos com Vida”,
“Plantar Ciéncia”, “Pergunta-me Ciéncia”, “A Nossa Escola é o Nosso Bairro”, “Clube
Multimédia", “Clube de Artes”, “Minerva”, “Movimento Artistico da Quinta”, “Viver
Juntos”, “AjudAr_TE” onde os alunos se envolvem e completam a sua formacgao, de
acordo com as suas motivagoes.

Para melhorar o desempenho escolar, a escola possui estruturas de apoio ao estudo de
carater regular e permanente: Sala de Estudo que conta com a colaboracdo de
professores de diferentes grupos disciplinares; Salas de Apoio de Portugués, Inglés, Fisica
e Quimica (“Vence a Inércia”) e Matematica (“Salta Barreiras”).
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Complementarmente, e integrando a cultura desta escola, sao calendarizados, ao longo
do ano, apoios educativos para a recuperagdo dos alunos com dificuldades de
aprendizagem e/ou recuperac¢do de atrasos de aprendizagem por faltas justificadas, bem
como para a melhoria do seu desempenho escolar ou preparacdo para os exames
nacionais.

Por outro lado, para prevenir e controlar situagdes de indisciplina e aumentar a
motivagdo e inclusdao dos alunos, a Escola dispde do Gabinete de Apoio ao Aluno que
engloba o Gabinete de Mediagdo Disciplinar, o Projeto de Educagcdo para Saude, o
Servico da Acdo Social Escolar, a Sala de Estudo, o Servico de Psicologia e Orientacdo, a
Educacado Especial e o Gabinete de Apoio a Familia.

A escola conta com uma Equipa de Autoavaliacdo que, no final de cada ano letivo divulga
um relatério sobre Resultados Académicos, Sociais, Prestacdo de Servico Educativo e
Lideranca e Gestdo a partir do qual a escola elabora um Plano de Melhoria.

Procura-se, assim, a diversidade através da componente experimental, cultural, social,
artistica e desportiva, fazendo-se a articulagdo interdisciplinar e com a Biblioteca Escolar
sempre que possivel. Com as escolhas feitas, responde-se a op¢bes prioritarias, objetivos
e metas tracados no Projeto Educativo da Escola e dd-se lugar a pratica efetiva da
cidadania, do respeito e abertura a opinides e culturas diferentes.
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Compromisso Social da Escola

Missdo

Prestar a comunidade um servi¢o educativo de qualidade contribuindo para a formacao
de cidaddos criticos e conscientes dos seus deveres e direitos, numa Escola regida pelo
principio da igualdade de oportunidades de sucesso e por padrdes de exigéncia e
responsabilidade.

Valorizar a curiosidade, a vontade de aprender, o conhecimento enquanto requisitos
para o prosseguimento de estudos e para a integracdo no mundo do trabalho.

Realizar o ideal de uma escola inclusiva, solidaria, equitativa, que proporcione as
condicdes para a realizacdo pessoal dos alunos e de todos os seus profissionais.

Visdo

Ser uma Escola de referéncia a nivel local e nacional pelo sucesso académico e
profissional dos seus alunos, pela qualidade do seu ambiente interno e relagdes externas
e pelo elevado grau de satisfacdo de toda a comunidade educativa.

Afirmar gradualmente a especificidade da Escola enquanto escola de artes, valorizando a
formacao humanista, cientifica e artistica numa perspetiva de educacgao global.

Valores

A escola promove os seguintes valores: "trabalho, responsabilidade, criatividade, didlogo,
liberdade, cooperacao, solidariedade, equidade, compromisso, inova¢ao, confianga,
felicidade."

Lema

“Todos diferentes com iguais oportunidades de sucesso educativo”,
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Historico e Metas de Sucesso

Historico de sucesso

Metas de sucesso

2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
2¢ ciclo 100% 100% 100% 98,5%
32 ciclo 95% 96,3% ) 90%
Ensino secundario |  81,2% 85,4% 80% 2

1 3 . ~ ~ .
A data de entrega deste Plano, os resultados de exames ainda ndo sdo conhecidos.

? As metas para o ano 2017/18 ainda n3o foram definidas.
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Diagnéstico Estratégico

Apds a analise do Plano de Melhoria e Relatdrio da IGEC identificaram-se as fragilidades.
Relativamente aos Resultados Académicos, melhorar a percentagem de conclusdo do 3.2
Ciclo. Em relacdo aos Resultados Sociais, embora se tenha verificado notdrios progressos
no controlo da indisciplina, e exista, no presente, um ambiente de relativa tranquilidade,
o problema ainda ndo se encontra controlado.

Assim, as metas a atingir incidem sobre a pontualidade e assiduidade dos alunos, o
decréscimo do numero de turmas com comportamento satisfatério, insatisfatorio e
irregular.
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Plano de A¢ao Estratégica - Medida 1

1. Problema a
resolver
(Identificagdo da
fragilidade e fontes)

AREA DE MELHORIA DO PLANO DE MELHORIA - RESULTADOS SOCIAIS: “pontualidade,
assiduidade, comportamento”

FONTES: Relatdrio da autoavaliagdo e Plano de Melhoria, atas do Conselho Pedagdgico,
atas dos conselhos de turma, relatérios do Gabinete de Mediagao Disciplinar.

2. Ano(s) de
escolaridade

Todos os anos de escolaridade.

3. Designagao da
medida

MAIS VALE PREVENIR DO QUE REMEDIAR: UMA APOSTA NA MELHORIA DAS
APRENDIZAGENS

4. Objetivos a atingir

e Aumentar o nimero de alunos com comportamentos adequados a sala de aula/
escola;

5. Metas a alcangar

Obter uma melhoria nos problemas identificados:
e de 50% no final de 2016-17;
e de75-100 % no final de 2017-18.

6. Atividade(s) a
desenvolver no
ambito da(s)
medida(s)

I Reestruturagdo do Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA) —
1. Dinamizacdo do Gabinete de Apoio a Familia (GAF);
2. Alargamento do Gabinete de Psicologia com inclusdo de uma psicdloga
social;
3. Selegdo de professores com perfil para a fungdo de tutor;
1. Reunido de sensibilizagdo em que o/a coordenador/a do GAA da a conhecer aos
DT a importancia o Plano de Agado Estratégica;
M. Divulgacdo junto da comunidade educativa: informagdo na Pagina da Escola,
elaboracdo de cartazes a afixar em pontos estratégicos e comunicacdo através
do correio eletrénico das turmas e dos encarregados de educacdo.

V. Reunido de sensibilizacdo da coordenadora do GAA com os representantes dos
Encarregados de Educagdo de cada turma e com o/a presidente da Associagdo
de Pais;

V. Levantamento em cada conselho de turma dos alunos identificados com
comportamentos desajustados;

VI. Elaboracdo do calendario de reunides entre o Diretor de Turma e o GAA para
planificacdo do trabalho a desenvolver com os alunos;

VII. Encaminhamento do aluno conforme o problema detetado:

e FAMILIAR — Gabinete de Apoio a Familia (GAF) e psicélogo/a com formacdo na area da
intervencdo social;

e COMPORTAMENTAL — Gabinete de Mediagédo Disciplinar (GMD);

e APROVEITAMENTO — Servico de Psicologia e Orientagdo (SPQ), Sala de Estudo (SE),
Educacgdo Especial, tutoria em sala de aula/coadjuvacdo;

e SAUDE - Projeto de Educacdo para a Satde (PES), técnico de servico social;

e ECONOMICOS - Servigo de Agdo Social Escolar (SASE), técnico/a de servigo social.
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7. Calendarizagao
das atividades

Ao longo de 2 anos letivos com inicio em julho de 2016

l. 1. e 2. — julho de 2016/2017 - data de aprovagdo da candidatura ao Portugal
2020;
3. - 12 quinzena de setembro de 2016/2017;
. 12 quinzena de setembro de 2016/2017;
. Durante o més de setembro e 12 quinzena de outubro;

V. Na 22 quinzena de outubro;

V. Ao longo do ano letivo;

VI. A partir do 12 conselho de turma/setembro;
VII. ApOs cada identificagao.

NOTA: a numeragao refere-se as atividades descritas no ponto 6.

8. Responsaveis pela
execucao

Diregao;
Coordenador do GAA;

9. Recursos (crédito
horario utilizado ou
outros recursos
necessarios a
consecugao da
medida)

Um professor tutor para acompanhar um grupo de 10 alunos do 32 ciclo com
retenc¢des anteriores (crédito horario/contratacio);

Uma bolsa de professores coadjuvantes de diferentes dreas disciplinares para o
acompanhamento dos novos alunos do 102 ano que revelem, ou em cujo processo
individual conste, informagdo relacionada com comportamentos desajustados
(crédito horério/contratagdo);

Um/a técnico/a de servigo social;

Um/a psicdlogo/a com formacdo na area da intervengdo social.

10. Indicadores de
Monitorizacao e
meios de verificagao

Registo do numero de ocorréncias no final de cada periodo letivo:

- numero de idas para o GMD;

- numero de processos disciplinares;

- nimero de medidas disciplinares corretivas e sancionatdrias;

- numero de alunos com faltas de pontualidade;

- numero de alunos com faltas injustificadas;

Relatodrios e atas dos conselhos de turma;

Relatdrios das diversas estruturas constituintes do GAA, entregues ao diretor de turma
antes de cada conselho de turma;

Relatérios dos coordenadores de grupo/ departamento;

Registos por atividade no Livro de Ponto Digital (professor-tutor/coadjuvante);
Relatdrios da plataforma SIGE.

11. Necessidades de
formacgao

Formacgdo em tutoria;
Formagdo em direcdo de turma.

JUSTIFICAGAO DA MEDIDA:
e Aregulagdo do comportamento dos alunos tera incidéncias positivas na sala de aula;

e A tutoria/coadjuvacdo pedagodgica ira permitir um trabalho colaborativo de partilha entre

docentes;

e (O diagndstico e prevencdo precoces terdo incidéncia na melhoria do Saber estar/Saber
aprender/Saber fazer/Saber conhecer contribuindo para a qualidade do sucesso.
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Plano de Acao Estratégica - Medida 2

1. Problema a
resolver/Fragilidade

Fontes de
identificagdo da
fragilidade

A disciplina de Matematica, em algumas turmas do 32 ciclo, ndo atingiu a meta definida
no Projeto Educativo.

Projeto Educativo, dados estatisticos e resultados das provas de aferigao.

2. Ano(s) de
escolaridade

Ensino basico (alunos que vao iniciar o 62 e 92 anos)

3. Designagdo da
Medida

POP — Projeto de Otimizagdo Pedagdgica - Constituicdo de grupos de nivel de diferente
proficiéncia no 62 e 92 anos para melhorar a qualidade das aprendizagens.

4. Objetivos a atingir

o Melhorar o sucesso escolar a Matematica;

o  Criar dinamicas diversificadas e ajustadas de ensino;

o Desenvolver as capacidades dos alunos criando estimulos para uma melhor
qualidade de aprendizagem;

o Prevenir o insucesso na disciplina de Matematica no final de ciclo.

5. Metas a alcangar

Percentagem de niveis > a “3” na disciplina de Matematica igual ou superior a meta
definida no Projeto Educativo.

6. Atividade(s) a
desenvolver
(descrigdo da
medida)

1. Elaboragdo de hordrios de modo a que todas as turmas do mesmo ano
funcionem uma vez por semana, a mesma hora na disciplina de Matematica;

2. A partir de atividades de diagndstico formar 3 grupos de alunos com proficiéncia
elementar (com classificagdo inferior a 50% - POP 1), intermédia (com
classificagdo entre 50% - 69% - POP 2) e avangada (com classificacdo > a 70% -
POP 3); cada um destes grupos pode ser subdividido caso haja necessidade;

3. Num bloco de 90 min os professores de Matematica destas turmas trabalharao a
mesma hora com cada um dos grupos;

Nota: Ao longo do ano, os alunos vao circulando pelos trés grupos conforme os resultados
da avaliagdo bem como os respetivos professores de Matematica.

7. Calendarizagao

Ao longo dos anos de final de ciclo.

8. Responsaveis pela
execucao da medida

Professores de Matematica;
Coordenador de grupo disciplinar;
Coordenador de departamento;
Conselho Pedagdgico.

9. Recursos

(crédito horario
utilizado ou outros
recursos necessarios
a consecugdo da
medida)

0|0 O O O

Um professor de Matematica diferente em cada grupo, 90 min por semana/62
ano e 92 ano;

NOTA: Este plano sé serad aplicado no 92 ano as turmas B e C, por terem um elevado
numero de alunos e, no 62 ano, caso os resultados das provas de aferi¢do o justifiquem.

10. Indicadores de
monitorizagdo e
meios de verificacdo

o Aumentar o numero de alunos sem nivel inferior a “3” a Matematica;

Aumentar o niumero de alunos com niveis superiores a “3” a Matematica;

o Testes iguais elaborados por todos os professores envolvidos e aplicados nas
mesmas condigdes a todas as turmas;

o Atas das reunides intercalares e de avaliagdo dos conselhos de turma, dos grupos
disciplinares, do conselho pedagdgico;

o Relatérios dos professores envolvidos;

o Relatdrios do programa INOVAR + no final de cada periodo.

O

11. Necessidades de
formacgao

Formagdo em pedagogia diferenciada.
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Plano de A¢ao Estratégica - Medida 3

1. Problema a
resolver
(identificagdo da
fragilidade e fontes)

PROBLEMA: Existéncia de alunos com dificuldades na disciplina de Portugués.

FONTES: Atas dos conselhos de turma e pautas do 32 periodo 2015-16.

2. Ano(s) de
escolaridade

Portugués 112 (turmas D, E, G) e 122 anos (turmas C, D, E, F).

3. Designagdo da
medida

Projeto Fénix

4. Objetivos a
atingir

e Desenvolver dinamicas de ensino e de aprendizagem diversificadas e personalizadas;
e Melhorar a taxa de sucesso escolar a disciplina de Portugués.

5. Metas a alcangar

e Obter uma melhoria no problema identificado: taxa de sucesso dos alunos abrangidos
pela medida igual ou superior a meta do Projeto Educativo (90-95%).

6. Atividade(s) a
desenvolver no
ambito da(s)
medida(s)

e Elaboragdo de horarios de modo a que as turmas/anos identificados funcionem, 45
minutos por semana, a mesma hora na disciplina de Portugués;

e A partir de atividades de diagndstico formar grupos de alunos identificados com
insucesso na disciplina (grupo Fénix);

e No bloco de 45 min, o grupo Fénix trabalha com a professora-Fénix e consolida
conteudos em que revelou maiores dificuldades de aprendizagem ou lacunas;

NOTA: O grupo Fénix ndo é fechado; os alunos entram e saem conforme as suas necessidades.

7. Calendarizagao
das atividades

e Ao longo do ano letivo

8. Responsaveis
pela execugao

e Professoras de Portugués das turmas identificadas;
e Professora-Fénix;

e Diretor de turma;

e Departamento de Linguas;

e Conselho Pedagdgico;

e Diregao.

9. Recursos (crédito
horario utilizado ou
outros recursos
necessarios a
consecugao da
medida)

e Professora (Fénix) disponivel nos 45 minutos/semana para gerir os grupos Fénix do 119
e do 122 anos;
e Atribuicdo de mais 45 minutos/semana a disciplina no 112 ano e 122 anos.

10. Indicadores de
monitorizagao e
meios de verificagdo

e Aumentar o nimero de alunos sem classificacdo negativa a Portugués;

e Testes iguais elaborados por todos os professores envolvidos e aplicados nas mesmas
condi¢Ges a todas as turmas;

e Atas das reunibes intercalares e de avaliacdo dos conselhos de turma, do grupo
disciplinar, do conselho pedagégico;

e Relatdrios dos professores envolvidos;

e Relatdrios do programa INOVAR + no final de cada periodo.

11. Necessidades de
formagao

e Formacdo em pedagogia diferenciada.

10
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Plano de Acao Estratégica - Medida 4

1. Problema a
resolver
(identificagdo da
fragilidade e fontes)

PROBLEMA: Desvio em relagdo as metas do Projeto Educativo na disciplina de Geometria
Descritiva/102 ano.
FONTES: Ata do conselho de turma e pauta do 32 periodo 2015-16.

2. Ano(s) de
escolaridade

102 e 112 anos

3. Designagdo da
medida

AVALIAR PARA MELHORAR APRENDIZAGENS E RESULTADOS

4. Objetivos a atingir

e Levar os alunos a identificar as suas proprias dificuldades;

e Ajudar os alunos a aprender através de feedback util e de qualidade;

e Realgar o papel do aluno no seu processo de aprendizagem e encoraja-lo a uma maior|
participac¢ao;

e Desenvolver a capacidade de autoavaliagdo e de autocorregdo;

e Melhorar a taxa de sucesso escolar a disciplina de Geometria Descritiva;

e Melhorar a qualidade das aprendizagens dos alunos.

5. Metas a alcangar

e Obter uma melhoria no problema identificado: taxa de sucesso dos alunos abrangidos
pela medida igual ou superior a meta do Projeto Educativo (77-82%).

6. Atividade(s) a
desenvolver no
ambito da(s)
medida(s)

e Partilha com os alunos dos instrumentos de classificagdo, das matrizes e rubricas de
corregdo dos testes sumativos/trabalhos;

e Discussdo e andlise dos critérios de classificagdo com os alunos;

e A correcdo e avaliagdo dos exercicios/trabalhos é realizada entre pares;

e Didlogo em sala de aula entre a professora e os alunos no sentido de estes revelarem
o que aprenderam e as dificuldades que ainda sentem;

e Identificagdo pela professora do que ficou bem feito e do que necessita ainda de
melhorias;

e Os alunos identificam e refletem sobre os seus préprios erros, examinando a razao
pela qual os cometeram e pensando como podem corrigi-los.

7. Calendarizagao das
atividades

e Ao longo do ano letivo

8. Responsaveis pela
execucao

e Professora de Geometria Descritiva da turma identificada;
e Departamento de Expressdes;

e Conselho Pedagégico;

e Diregdo.

9. Recursos (crédito
horario utilizado)

e Atribuicdo de mais 45 minutos/semana a disciplina.

10. Indicadores de
monitorizagao e
meios de verificagdo

e Aumentar o numero de alunos sem classificacdo negativa a Geometria Descritiva;

e Atas das reunides intercalares e de avaliagdo dos conselhos de turma, do grupo
disciplinar, do conselho pedagdgico;

e Relatdrios dos professores envolvidos;

e Relatérios do programa INOVAR + no final de cada periodo.

11. Necessidades de
formacgao

e Formacgdo em avaliagdo formativa.

11
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Plano de A¢ao Estratégica - Medida 5

1. Problema a
resolver
(identificagdo da
fragilidade e fontes)

PROBLEMA: Existéncia de alunos que frequentam o 122 ano de escolaridade com disciplinas
do 112 ano em atraso:

i 8 alunos ndo concluiram a disciplina de Inglés do 112 ano. (Os alunos em causa
tém graves lacunas de base, pelo que seriam imensas as vantagens pedagdgicas
de os constituir numa turma homogénea e com reduzido nimero de alunos. No
contexto atual, é importantissimo que os alunos desenvolvam competéncias de
comunicagdo em inglés, o que so sera possivel num pequeno grupo de alunos.)

ii. 5 alunos ndo concluiram a disciplina de Filosofia do 112 ano.

iii. 7 alunos ndo concluiram a disciplina de Fisica e Quimica A do 112 ano.

FONTES: Processo dos alunos

2. Ano(s) de
escolaridade

122 ANO

3. Designagao da
medida

VENCER A INERCIA

4. Objetivos a atingir

e Permitir aos alunos com disciplinas em atraso concluir o 122 ano no presente ano letivo.

5. Metas a alcangar

e Melhorar a taxa de conclusdo do ensino secundario.

6. Atividade(s) a
desenvolver no
ambito da(s)
medida(s)

e Constituicdo de uma turma de equivaléncia ao 112 ano:
I Para 8 alunos que ndo concluiram a disciplina de Inglés do 112 ano;
I. Para 5 alunos que ndo concluiram a disciplina de Filosofia do 112 ano;
iii. Para 7 alunos que ndo concluiram a disciplina de Fisica e Quimica A do 112 ano.

7. Calendarizagao
das atividades

e Ao longo do ano letivo

8. Responsaveis pela
execugao

e Professores e Departamentos das disciplinas visadas;
e Conselho Pedagdgico;
e Diregdo.

9. Recursos (crédito
horario utilizado)

e Existem no grupo de recrutamento de inglés (330) recursos humanos para lecionar a
referida turma;

e Existem no grupo de recrutamento de filosofia (410) recursos humanos para lecionar a
referida turma;

e N3do existem na escola recursos humanos para lecionar a turma de Fisica e Quimica A.

10. Indicadores de
monitorizagao e
meios de verificacdo

e Relatodrios dos professores envolvidos;
e Relatérios do programa INOVAR + no final de cada periodo.

11. Necessidades de

e N3o hda necessidade de formacgao.

formagao
Devido a incompatibilidade de hordrios, estes alunos nao tém possibilidade de frequéncia
das disciplinas, em qualquer uma das turmas existente no 112 ano.
Todos os alunos estdo em condigGes de concluir as disciplinas em atraso, uma vez que
tiveram 8 ou mais valores no 102 ano.
NOTA:

Atendendo a que, no ambito do Plano de Agdo Estratégica desta Escola, foi atribuido um
professor (ver documento em anexo) que ndo foi necessario requisitar para a
implementacdo do PAE, solicita-se que seja dada autorizacdo para requisicao de um
professor no grupo de recrutamento 510.
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