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1 - INTRODUCAO

A Lei n.” 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacao
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientacées gerais para a autoavaliacéo e para a
avaliacao externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliagdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspegdo-Geral da Educagdo foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.” 4150/2011, de 4 de
marc¢o). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspecio-Geral da
Educacido e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.” 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacao externa da Escola Basica e Secundaria
Quinta das Flores — Coimbra, realizada pela
equipa de avaliacdo, na sequéncia da visita
efetuada entre 12 e 14 de maio de 2014. As
conclusées decorrem da andalise dos documentos
fundamentais da Escola, em especial da sua
autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questiondrios de satisfacdo da comunidade e da
realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliagdo externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para a Escola,
constituindo este documento um instrumento de
reflexdo e de debate. De facto, ao identificar
pontos fortes e areas de melhoria, este relatorio
oferece elementos para a construcio ou o
aperfeicoamento de planos de agio para a
melhoria e de desenvolvimento de cada escola,
em articulagdo com a administracdo educativa e
com a comunidade em que se insere.

A equipa regista a atitude de empenhamento e

de mobilizagdo da Escola, bem como a colaboracdo demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na

preparacao e no decurso da avaliagdo.

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em anélise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MuITOo BOM — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agao da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
nos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes.

SUFICIENTE — A agéo da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As acoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A agao da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepoem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em analise. A
escola ndo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

O relatorio da Escola e o eventual contraditério apresentado(s) no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2013-2014 serio disponibilizados na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DA ESCOLA

A Escola Basica e Secundaria Quinta das Flores situa-se no Vale das Flores da cidade de Coimbra,
ocupa uma 4area extensa, dispée de novas e modernas instalacdes e de equipamentos adequados,
destacando-se a biblioteca, os espacos laboratoriais, os gabinetes de trabalho para docentes e as
instalacoes desportivas. Este campus escolar acolhe também a Escola Artistica de Mdusica do
Conservatério de Coimbra com quem partilha espacos especificos apropriados (auditério, salas de danca,
sala de professores, secretaria, entre outros).

No presente ano letivo (2013-2014), a Escola é frequentada por 1194 alunos (47 turmas), 361 do ensino
basico (14 turmas), encontrando-se 222 em cursos basicos de Musica e Danca em regime articulado com
o Conservatorio de Coimbra (9 turmas), e 833 do ensino secundario (33 turmas), estando 211 a
frequentar cursos profissionais (12 turmas) No ensino secundario a oferta educativa compreende os
cursos cientifico-humanisticos de Ciéncias e Tecnologias, Ciéncias Socioecondémicas, Linguas e
Humanidades e de Artes Visuais e os cursos profissionais de Técnico de Apoio a Gestdo Desportiva,
Técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos, Técnico Auxiliar de Saude e, em articula¢do com o
Conservatério de Coimbra, o curso de Instrumentista de Jazz.

Da totalidade dos alunos, 4,1% tém nacionalidade estrangeira e 86,0% nio beneficiam de auxilios
econémicos da acdo social escolar (ASE). No que diz respeito as tecnologias de informacio e
comunicagio, 92,5% dos alunos do ensino béasico e secundario possuem computador e internet. Os
indicadores relativos a formacdo académica dos pais dos alunos permitem verificar que 61,0% no ensino
basico e 45,0% no ensino secundario possuem uma habilitagdo de nivel secundario ou superior. Quanto a
atividade profissional, 51,0% dos pais do ensino béasico e 38,0% do secundario exercem uma profissio de
nivel superior e intermédio. Desenvolvem a sua atividade na Escola 120 docentes, dos quais 92,5%
pertencem ao quadro. A experiéncia destes trabalhadores é significativa, sendo que apenas 13,8% tém
menos de 10 anos de servigo. O pessoal ndo docente é composto por 26 assistentes operacionais, 10
assistentes técnicos e uma psicéloga, maioritariamente com experiéncia profissional igual ou superior a
10 anos (91,9%).

Em 2010-2011 e 2011-2012, quando comparada com as outras unidades organicas em situac¢io analoga,
a Escola apresenta variaveis de contexto bastante favoraveis (idade média dos alunos do 9.° ano,
percentagem de alunos sem ASE e média do nimero de anos de habilita¢cdes dos pais e das mées no
ensino béasico e secundario), colocando-se mesmo entre as escolas mais favorecidas em 2011-2012.

3 — AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de andlise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacdo
formula as seguintes apreciacgoes:

RESULTADOS ACADEMICOS

A analise dos resultados escolares, enquadrados em dados de contexto, permite constatar que,
relativamente aos anos escolares de 2010-2011 e 2011-2012, a taxa de conclusdo do 9.° ano estd acima
do valor esperado quando comparada com os das escolas de contexto andlogo e da mediana quando
comparada com as escolas do mesmo grupo de referéncia no primeiro ano, mas aquém destes
referenciais no segundo.
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Quanto as provas externas, as percentagens de classifica¢oes positivas no exame de Portugués do 9.° ano
de escolaridade encontram-se acima do valor esperado e da mediana em 2010-2011, posicionando-se

aquém do valor esperado mas acima da mediana no ano seguinte. Relativamente ao exame de
Matematica em 2010-2011, estd aquém do valor esperado, embora préximo da mediana, mas acima
destes referentes em 2011-2012.

No que respeita ao ensino secundario, em 2010-2011 e 2011-2012, a taxa de conclusdo posiciona-se
acima dos valores esperados quando comparada com os das escolas de contexto andlogo. Na comparacgéo
com as escolas do mesmo grupo de referéncia, verifica-se que no primeiro ano referido este resultado
esta préoximo da mediana e aquém no segundo ano. Relativamente aos exames nacionais, em 2010-2011,
as médias das classificagbes a Portugués e Matematica estdo acima dos valores esperados e proximas
das medianas e, a Histéria, muito acima destes referentes. Em 2011-2012, os resultados dos exames
ficam em linha com o valor esperado e abaixo da mediana a Portugués, mas acima destes referenciais a
Matematica e Historia.

Para os dois anos letivos em andlise, os resultados observados estdo maioritariamente acima dos valores
esperados quando comparados com os das escolas de contexto andlogo e das medianas das unidades
organicas do mesmo grupo de referéncia, revelando um trabalho consistente ao nivel da prestagio do
servico educativo e da lideranca e gestéo.

No tultimo triénio, 2010-2011 a 2012-2013, as taxas de conclusdo dos cursos profissionais evidenciam
uma melhoria progressiva (38,5%, 50,0% e 82,1%), posicionando-se no ultimo ano bastante acima do
correspondente valor nacional (60,2%).

Os fatores explicativos da tendéncia geral de bons resultados apresentados pela Escola estdo
fundamentalmente ancorados no trabalho colaborativo consistente dos docentes, na motivagdo dos
alunos e na boa organizacdo e gestdo pedagdgicas, nomeadamente nos apoios educativos
disponibilizados. Quanto ao desempenho menos positivo da Escola em 2011-2012, em termos de taxas de
conclusio do 9.° ano, este é atribuido aos condicionalismos de lecionacdo que afetaram em especial as
turmas do 3.° ciclo do ensino basico durante as obras de requalificacdo das instalagoes escolares (aulas
em espacos exiguos, ruido intenso).

As taxas de abandono e desisténcia sdo desconhecidas. A Escola nio sistematiza informacido neste
ambito. As anulacées de matricula e as situacgbes de risco potencial que configurem essa possibilidade
sdo, respetivamente, objeto de analise e acompanhamento preventivo pelos responsaveis por forma a
evitar decisdes imponderadas pelos alunos / encarregados de educacgao.

RESULTADOS SOCIAIS

Os alunos tém vindo a assumir uma participacdo e responsabilidades crescentes na vida da Escola,
visivels na reativacdo da associagdo de estudantes com a organizacdo e dinamizacdo de atividades
diversificadas (p. ex., nas Escoliadas, Tertiilias - solidariedade em tempo de crise, torneios desportivos,
orientacdo / guia de alunos em visitas de estudo e atividades de laboratério), na regularidade das
assembleias de delegados de turma e na participagio nos Orgdos, de que resulta a sua
corresponsabilizacio pelas decisdes e 0 acompanhamento efetivo da vida escolar.

A promoc¢do dos valores e o desenvolvimento moral sfo dimensdes transversais adequadamente
exploradas em areas diversas, tais como: cidadania, ambiente, solidariedade e saude (sexualidade,
alcoolismo, substancias psicoativas), sendo visiveis em atividades, como por exemplo, AjudAR_TE, A
nossa Escola é o nosso Bairro e A Bolsa dos Céntimos com o objetivo da angariacdo de bens para
instituicoes e familias carenciadas, na exploracido dos programas do Parlamento dos Jovens e da
Educacéo para a Saude e na atribuigdo do Prémio de Mérito — Cidadania.
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No tltimo biénio verificaram-se notdrios progressos no controlo da indisciplina, o que se traduziu numa

diminui¢do do numero de processos disciplinares instaurados (92 em 2011-2012 e 33 em 2012-2013).
Apesar desta melhoria e da existéncia, no presente, de um ambiente educativo de relativa
tranquilidade, o problema ainda nio se encontra controlado. O desrespeito por regras bésicas do
funcionamento da aula, o que gera interrupc¢bes no processo ensino e das aprendizagens, é ainda uma
situacdo comum. A Escola estd consciente da situacdo estando a agir em varias frentes para a sua
contencdo, designadamente, com agdes de sensibilizagdo junto dos alunos / turmas mais problematicas,
na adogio de orientagées comuns ao nivel dos conselhos de turma, no acompanhamento de situagées
especificas pelo gabinete de mediacio disciplinar e na realizacdo de acbes de formacio (Indisciplina na
sala de aula).

A Escola faz o acompanhamento dos alunos dos cursos cientifico-humanisticos apds a escolaridade,
nomeadamente dos que se candidatam ao ensino superior. Em 2010-2011, a taxa de ingresso foi de
96,0% e 75,0% e 90,0% nos anos subsequentes. Relativamente aos alunos que concluiram cursos da
vertente profissionalizante, os indicadores sido escassos e insuficientes para permitirem uma analise
segura sobre o seu impacto ao nivel do prosseguimento de estudos ou da empregabilidade.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

Das respostas aos questiondrios de satisfacido aplicados no ambito do presente processo de avaliacido
externa, verifica-se que a comunidade educativa faz uma apreciacdo muito positiva do servigo prestado
pela Escola. Os alunos manifestam elevada satisfacdo relativamente ao conhecimento das regras de
comportamento, aos amigos que tém na escola e a seguranga que al sentem, revelando-se menos
satisfeitos com a frequéncia da utilizagdo do computador na sala de aula, a participa¢do em clubes e
projetos e o conforto das salas de aula.

Os pais e encarregados de educacio evidenciam clara satisfacdo pelo servico educativo prestado. Como
muito positivo, destacam o gosto que tém pelo filho frequentar o estabelecimento de ensino e a
qualidade do ensino ministrado e das instalag¢ées escolares. Os docentes salientam, como muito positivo,
a abertura da Escola ao exterior e alguns atributos da dire¢do, designadamente, a disponibilidade e a
partilha de competéncias e responsabilidades, mostrando-se insatisfeitos somente quanto ao
comportamento dos alunos. Os trabalhadores ndo docentes mostram-se muito satisfeitos com a
exigéncia de ensino, a disponibilidade da direcdo e o apetrechamento e funcionamento da biblioteca,
destacando como menos positivo apenas a adequacio dos espacos de desporto e de recreio.

O sucesso académico, o esfor¢o no trabalho, a dedicagdo e empenho em agdes socias comunitarias sdo
devidamente enaltecidos na cerimoénia do Dia do Diploma com a atribui¢do aos alunos de prémios de
mérito variados (aproveitamento, assiduidade, iniciativa, empenho e cidadania). A participacdo em
concursos internos e externos, manifestagoes artisticas (musica, danca e teatro), a realizacdo de
exposicoes e divulgagdo de prémios e projetos no sitio da Escola na internet e no blogue da biblioteca,
contribuem igualmente para a valorizag¢ao do seu trabalho.

O impacto da acdo da Escola é amplamente reconhecido pela comunidade, traduzido, especialmente, na
abertura do 2.° ciclo para ministrar os cursos béasicos de Miusica e Danca em articulacio com o
Conservatério de Coimbra, no aumento da procura da Escola pelas familias, nas ofertas de emprego e de
estagios disponibilizados por empresas e instituigdes locais e regionais. Existe uma forte ligacdo ao
meio, alicer¢cada numa rede de parcerias com entidades locais, no trabalho crescente com a associagao de
pais e nas multiplas atividades abertas ao exterior, que contribuem néao s6 para a valorizacdo da Escola
mas também para o desenvolvimento da envolvente social.

A acgdo da Escola tem produzido um impacto consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Os pontos fortes
predominam na totalidade dos campos em analise, em resultado de praticas organizacionais
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generalizadas e eficazes. Tais fundamentos justificam a atribuicdo da classificacio de MUITO BOM no

dominio Resultados.

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

O planeamento realizado pelos departamentos / grupos disciplinares encontra-se bem organizado. A
articulagdo vertical, assim como a articulagdo horizontal do curriculo sdo valorizadas, especialmente no
que toca a interdisciplinaridade bem expressa nos planos de turma do ensino bésico, nas agbes
promovidas pela biblioteca e na organizagdo das saidas de campo e visitas de estudo. Algumas
dimensées transdisciplinares, como o dominio da lingua materna, o exercicio da cidadania e a educacio
para a saude, sdo estrategicamente tidas em conta no planeamento e na organizacio do curriculo.

O patriménio local e regional é percebido como um recurso didatico, sendo habitual a introducio de
contetidos contextualizados e relacionados com o meio no desenvolvimento curricular. Neste sentido,
destacam-se por exemplo a oferta de vias profissionais ajustadas aos interesses dos alunos e
necessidades sociais e as visitas de estudo / trabalhos de campo (instalagées da Cimpor, no ambito do
estudo das regras de seguranca em contexto laboratorial e industrial; na observacdo de diferentes
ecossistemas e fendmenos geoldgicos, com a recolha de amostras diversas - algas, rochas sedimentares).

A recolha e a utilizacdo de informacéo sobre os percursos escolares dos alunos é uma area acautelada
pelos responsaveis da Escola. A andlise dos processos individuais, visando a caraterizac¢io da turma em
que estdo inseridos, a consideracdo dos apoios educativos propostos em ata dos conselhos de turma
(inclusive do final de ano letivo anterior) e a aplicacdo da avaliacdo diagndstica sido praticas comuns
relevantes na construcio dos planos de turma, o que também tem permitido uma resposta enquadrada e
célere as dificuldades de aprendizagem dos alunos.

O confronto das praticas pedagdgicas com os resultados dos alunos, principalmente os obtidos na
avaliacdo formativa, a aplicacdo de instrumentos diversificados de avaliacdo (p. ex., relatéorios sobre
atividades de campo ou laboratoério, grelhas de observagdo) reforcam a coeréncia entre o ensino e o
processo avaliativo, contribuindo, ainda, para a determinagao de adequadas medidas de apoio.

O trabalho colaborativo entre os docentes ao nivel do respetivo departamento curricular, grupo
disciplinar (incluindo por nivel/ano) reflete-se positivamente na organizacgéo e execucdo articulada das
atividades, na definicdo de medidas pedagodgicas, produgdo e partilha de materiais e experiéncias, no
grau de reflexdo da eficacia das estratégias aplicadas, sendo uma pratica consolidada (j4 observada no
1.° ciclo de avaliacdo externa da Escola), com reflexos nos bons resultados alcancados. Também as
orientagdes estabelecidas pelos coordenadores dos diretores de turma e a ag@o desenvolvida pelos
conselhos de turma tém um papel importante no apoio e harmonizacido dos procedimentos a exercer
pelos professores.

PRATICAS DE ENSINO

O ensino e as atividades educativas revelam-se globalmente adequados aos ritmos de aprendizagem dos
alunos. Existem praticas de diferenciagio pedagdgica que, por norma, sio mais aplicadas fora da sala de
aula. As tarefas diversificadas, tendo em conta dificuldades especificas, sdo exploradas nas aulas de
apoio educativo a varias disciplinas, no esclarecimento de ddvidas nas salas de estudo e em projetos
internos como o Vence a Inércia a Fisica, Quimica e Fisica e Quimica A e o Salta Barreiras a
Matematica que também d&do resposta aos alunos que pretendem consolidar ou aprofundar as suas
aprendizagens. A eficacia destas medidas diferenciadoras é avaliada pelos conselhos de turma e
departamentos/grupos disciplinares, verificando-se que tém impacto na melhoria do sucesso.
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No que se refere aos estudantes que revelam mais capacidades e apresentam melhores resultados, a

Escola oferece atividades estimulantes que lhes permitem explorar as suas potencialidades. Merecem
referéncia neste campo as atividades laboratoriais / campo desenvolvidas no ambito dos projetos
Pergunta-me Ciéncia em parceria com o Centro de Neurociéncias de Coimbra e Tempo de plantar
Ciéncia com o Jardim Botanico da Universidade de Coimbra e os concursos em que a Escola participa e
obtém bons resultados, por ex., La chanson en sceéne, encenacdo de cangdes francéfonas, Juvenes
translatores, distin¢do de jovens tradutores, Escoliadas, Olimpiadas de Economia e de Matematica.

Os alunos com necessidades educativas especiais beneficiam de respostas educativas ajustadas as
diferentes problematicas identificadas, sendo asseguradas, de modo articulado, por docentes, psicéloga e
parceiros externos. Para além dos apoios proporcionados, existe um trabalho de acompanhamento e de
inclusao que tem contribuido para niveis muito elevados de sucesso destes alunos.

As metodologias ativas no ensino e nas aprendizagens estdo asseguradas, incluindo nos cursos
profissionais. O conhecimento cientifico é muito valorizado, em resultado da atividade laboratorial
frequente realizada pelos alunos (com maior relevancia no ensino secundario), das saidas de campo e do
envolvimento da Escola em projetos relevantes, como por exemplo, Charcos com vida, em parceria com o
Centro de Investigagdo em Biodiversidade e Recursos Genéticos da Universidade do Porto, permitindo
in loco o estudo do ecossistema dum charco com a consequente colheita de amostras para analise
laboratorial (células da Espirogira).

A dimensdo artistica constitui uma Aarea central para o desenvolvimento da formacdo integral dos
alunos, incorporada nos cursos ministrados em articulacdo com o Conservatério de Coimbra (cursos
basicos de Musica, Danga e o curso profissional de Instrumentista de Jazz) e na componente da Oferta
de Escola dos cursos do ensino basico geral (expressao plastica e oficina de teatro). Existe uma elevada
dinamica artistica no quotidiano escolar, destacando-se para além dos espetéaculos e audi¢cbes musicais,
as apresentacées de expressdo corporal, encenagoes do grupo de teatro (Hybris) e exposi¢oes diversas de
trabalhos de artes plasticas.

Os meios tecnoldgicos existentes sdo, na generalidade, rendibilizados para promover novas praticas e
metodologias apelativas de abordagem dos conteidos programaticos. Contudo, alguns professores
manifestam fragil dominio destas tecnologias preferindo na sua pratica o recurso a métodos mais
tradicionais que também cativam o interesse dos alunos.

A biblioteca desenvolve um plano de a¢do muito relevante na dindmica geral da Escola (exposi¢oes
tematicas frequentes, encontros com escritores), na exploracio de dimensdes especificas, como o
desenvolvimento da leitura e das literacias (concursos nacional de leitura, de leitura expressiva, poesia
ambulante) e no apoio ao desenvolvimento curricular dos departamentos / grupos disciplinares (como
estruturar um trabalho, fazer referéncias bibliograficas, aplicar a metodologia de projeto). O blogue da
biblioteca revela-se um meio eficaz de divulgacio das atividades da Escola junto da comunidade.

A monitorizacdo da pratica letiva é feita principalmente nas reunides de departamento curricular, grupo
disciplinar e dos conselhos de turma, designadamente através da afericdo do planeamento, do
cumprimento dos programas, da aplicacdo de critérios / instrumentos de avaliagdo e da analise de
resultados da avaliacdo. Estes procedimentos assumem também um papel preventivo no tratamento dos
problemas em contexto de sala de aula, sendo rara a intervencio dos coordenadores de departamento /
representantes de disciplina, com apoio da dire¢do, na sua resolucdo. A observacao de aulas, enquanto
estratégia de acompanhamento e desenvolvimento profissional dos docentes, néo é considerada.

MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

A anilise regular dos resultados dos alunos nos varios 6rgdos e estruturas pedagogicas tem sido um
suporte importante para o planeamento e reajustamento das atividades de ensino, assim como para a
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identifica¢do dos elementos justificativos do (in)sucesso e defini¢do, sempre que oportuno, de estratégias

de melhoria das aprendizagens.

Na avaliacdo dos alunos recorre-se a varias praticas e instrumentos avaliativos que privilegiam os
testes escritos, trabalho de pesquisa e de grupo, participacio oral e relatérios de atividades praticas /
experimentais / campo, entre outros. Estdo definidos critérios de avaliacdo por disciplina, nivel de
ensino e curso, aprovados em conselho pedagdgico, evidenciando ponderacdes diferenciadas nos
dominios dos conhecimentos e das atitudes e valores. Os pais e os alunos conhecem-nos, em resultado de
uma adequada divulgacéo e explicitacdo pelos responsaveis escolares.

A Escola aprovou recentemente metas objetivas por ano / disciplina e integrou-as no projeto educativo a
vigorar até 2017. Os valores definidos, assentes num histérico de resultados por disciplina / ano, sédo
fidveis, excetuando os determinados para a disciplina de Portugués no 3.° ciclo do ensino basico que néo
constituem um referencial para a orientacdo do trabalho dos docentes (as metas definidas suportam
valores de sucesso significativamente inferiores aos valores médios obtidos no tltimo triénio).

A oferta educativa diversificada (incluindo os projetos extra curriculares), a (re)orientacdo vocacional e
as medidas de apoio proporcionadas, em particular aos alunos com dificuldades de aprendizagem,
constituem respostas relevantes na prevencio do abandono escolar. Existe um trabalho articulado neste
ambito por parte dos responsaveis envolvidos, designadamente, docentes, diretores de turma, servico de
psicologia e orientagio, associacdo de pais e entidades / empresas parceiras. Todavia, ndo sio
construidos indicadores que permitam uma monitorizagio efetiva da evolugao do abandono e desisténcia
escolares.

A acdo da Escola tem produzido um impacto consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Os pontos fortes
predominam na totalidade dos campos em andalise, em resultado de praticas organizacionais
generalizadas e eficazes. Tais fundamentos justificam a atribuigdo da classificagio de MUITO BOM no
dominio Prestaciao do Servico Educativo.

LIDERANCA

O projeto educativo, que teve em conta a informacéo tratada no ambito da autoavaliagdo da Escola e em
relatérios das estruturas de coordenacido educativa e supervisido pedagogica, subordina-se ao lema
“Todos diferentes com iguais oportunidades de sucesso educativo” e enuncia com clareza os principios e
os valores de orientacdo educativa, identificando as prioridades, as metas e as estratégias para a sua
consecucgdo. Verifica-se congruéncia entre os documentos estruturantes (projeto educativo, projeto
curricular e plano anual de atividades), designadamente, quanto as atividades propostas e a exploracao
articulada do curriculo. Assente em principios de escola multifacetada, para além das areas de formagao
cientifico-humanistica e tecnoldgica, existe uma aposta clara no ensino das artes, especialmente da
musica e da danca.

A diregdo promove uma cultura de escola aberta, fomentando o didlogo e a identidade, valorizando o
contributo dos varios agentes educativos e a sua plena participacdo na vida da Escola. A distribuicdo de
competéncias e responsabilidades entre o pessoal docente e nio docente, promovida pela direcao,
conjugada com a frequente cooperacio dos trabalhadores no exercicio das suas competéncias, favorece a
correta gestdo dos recursos humanos e proporciona um bom ambiente de trabalho. As liderancas
intermédias sdo dindmicas na promocio do trabalho colaborativo, revelam disponibilidade e capacidade
para prevenir conflitos e mostram-se motivados na execucéo das tarefas.
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A Escola esta envolvida em varios projetos de educacdo / formacdo, alguns de dimensdo europeia
(intercambios bilaterais com escolas da Holanda e Bulgaria), proporcionando a alunos e professores
experiéncias estimulantes de aprendizagem em contexto internacional. E evidente a existéncia de uma
boa relacdo com a Escola Artistica de Musica do Conservatdério de Coimbra. Também, com outras
entidades, onde se enquadra o Museu da Ciéncia da Universidade de Coimbra (projeto Socientize),
Camara Municipal de Coimbra (projetos In motions e Empreendedorismo), Universidades do Porto e
Aveiro, Centro de Saude Norton de Matos, Cruz Vermelha Portuguesa, Liga Portuguesa Contra o
Cancro e empresas protocoladas para estagios dos cursos profissionais. Sdo ainda desenvolvidos projetos
inovadores, aprendizagens em contexto laboral e a¢des civicas de interesse social com impacto relevante
na prestacio do servigo educativo.

A participagdo dos pais e encarregados de educagdo na vida escolar tem vindo a ser progressiva,
manifestando-se presentemente na realizacdo de atividades que, por exemplo, visam promover o
conhecimento do funcionamento da Escola, o envolvimento dos educandos (particularmente em questoes
de comportamento e disciplina) e a participacdo em formacao especifica (A Escola desafia os Pais, acao
proposta pela associagio de pais).

GESTAO

A elaboracio dos horarios (com prioridades para as disciplinas com exame nacional), a constituicdo de
turmas e a distribuicdo do servico letivo obedecem a critérios discutidos e definidos pelo conselho
pedagdgico. A distribuicdo de servigo letivo e a atribui¢do de cargos assenta em opc¢oes adequadas, tais
como o perfil para o exercicio funcio, a continuidade das equipas pedagdgicas, a atribuicdo da disciplina
/ ano a mais de um docente, a antiguidade profissional, compatibilizando-se, sempre que possivel, com
as preferéncias pessoais.

A distribuic¢éo do servigo do pessoal ndo docente revela-se ajustada. Atende as competéncias e aptiddes
individuais e a formacéo especifica (no caso da biblioteca e do apoio aos laboratérios), sendo precedida
da auscultacio das preferéncias pessoais. A organizacio e gestdo dos servicos e tarefas assentam na
cooperacdo e na flexibilidade e polivaléncia de funcbées (nos servicos administrativos, por area de
trabalho, existem sempre trés assistentes), o que tem permitido responder adequadamente as
circunstancias / adversidades (diminuicio de pessoal, férias, doenca) e as necessidades dos utentes.

A Escola, conjuntamente com o centro de formacdo a que pertence e docentes aposentados, tem
proporcionado aos profissionais um conjunto variado de acées de formacido que vao ao encontro das
necessidades (p. ex., metas curriculares, indisciplina na sala de aula, autoavaliacdo, utilizacdo da
plataforma WebUntis, WinGA — Truncatura, HACCP — Seguranca alimentar). Neste ambito, a Escola
também adotou como procedimento adequado a replicacdo da formacdo entre pares por parte de quem
primeiramente a obteve (p. ex., planeamento e articulagio; critérios de avaliagio).

Os circuitos de informacio interna utilizados, como o correio eletrénico, telefone e os meios de
comunicacdo mais classicos, garantem a divulgacdo atempada dos assuntos a tratar, das atividades
planeadas e demais informacido relevante junto dos diferentes setores da comunidade educativa.
Contribuem também para a divulgacgio interna e externa de informagéo o sitio da Escola na internet,
com destaque para o livro de ponto eletrénico também acessivel aos pais, o blogue da biblioteca e as
iniciativas e projetos abertos a comunidade. Existe por parte dos pais elevado agrado sobre a
quantidade de informacado recebida quanto as atividades escolares e aprendizagens dos seus filhos,
relevando na sua divulgacéo e ligacéo escola-familia o papel do diretor de turma.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

Especialmente desde 2010-2011, a Escola tem vindo a aprofundar a sua ja consideravel experiéncia em
autoavaliacdo. Dado o percurso mais recente efetuado pela equipa responsavel por este trabalho -
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formacdo na area, realizacdo de entrevistas, aplicacdo de questionarios, elaboracdo de documentos de
boas praticas, relatérios e de planos de melhoria - a Escola revela presentemente boa capacidade de
autorregulacdo e de progresso. Esta equipa interage com a diregdo, as estruturas de coordenacio
educativa e supervisido pedagdgica, alguns servicos na obtencio de informacio e integra pessoal docente,
um representante nio docente e elementos externos (encarregado de educac¢do e “amigo critico”),
conseguindo assim assegurar uma visdo abrangente da dinamica da Escola.

Considerando as recomendacgbes feitas na anterior avaliacdo externa da IGEC e reportando-se ao
quadro de referéncia dessa avaliacdo, a autoavaliacdo tem permitido a detecdo de pontos fortes,
satisfatérios e fracos nos dominios avaliados e apresentar sugestées de melhoria. A monitorizagao dos
resultados escolares por referéncia as metas definidas realizada apenas no final de cada ano letivo,
embora se apresente importante por permitir comparacées homdlogas e apurar tendéncias evolutivas,
tem pouco impacto no trabalho dos docentes por nio disponibilizar informacéo Util a reorientacdo de
processos de aprendizagem durante o ano letivo.

O impacto da autoavaliac¢do reflete-se na construcédo do projeto educativo em vigor, especialmente no
diagnéstico abrangente (estruturado em pontos fortes, pontos criticos e constrangimentos,
oportunidades e riscos), na identificagdo de boas praticas e, sobretudo, na construcdo de planos de
melhoria. Outras areas objeto de acées de melhoria recente, como por exemplo, o planeamento e
articulacdo curricular (presentemente mais generalizado), o comportamento e disciplina (com
procedimentos obrigatérios de responsabilizagdo aos alunos - relatdrios) e a adaptacido de espacos de
convivio para os estudantes estdo também ancoradas na autoavaliacdo da Escola.

A acdo da Escola tem produzido um impacto consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Os pontos fortes
predominam na totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais
generalizadas e eficazes. Tais fundamentos justificam a atribuigao da classificacio de MUITO BOM no
dominio Lideranca e Gestao.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliagdo realga os seguintes pontos fortes no desempenho da Escola:

Reconhecimento e valorizacdo dos sucessos escolares, que funcionam como um incentivo as
aprendizagens;

Valorizacdo das dimensées artistica, cientifica e tecnoldgica como 4reas centrais para o
desenvolvimento da formacio integral dos alunos;

Dinamicas positivas de trabalho colaborativo entre os docentes, com impacto no planeamento,
na organizagdo pedagdgica e na exploragdo de praticas e estratégias facilitadoras da
aprendizagem e do sucesso dos alunos;

Acdo da biblioteca escolar, bem equipada e organizada, que se constitui como um polo
dinamizador de atividades estimulantes a aprendizagem, de apoio ao desenvolvimento do
curriculo e de divulgagéo cultural,

Capacidade da direcdo em mobilizar os elementos da comunidade educativa numa participacgio
ativa da vida escolar, bem como na boa organizacgio e gestdo dos recursos humanos e materiais;

Desenvolvimento de parcerias e estratégias em torno de projetos e iniciativas que se
apresentam como solucbes consistentes com os interesses e motivacoes dos estudantes e da
comunidade em geral;
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® Processo de autoavaliacio continuo, abrangente e progressivo, com impacto na definicdo das
prioridades educativas e nas agdes de melhoria.

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde a Escola deve incidir prioritariamente os seus esforcos
para a melhoria sdo as seguintes:

® Definicdo de indicadores que permitam uma monitorizacdo efetiva da evolucdo do abandono e
desisténcia escolares;

* Dinamizacdo da observacdo da pratica letiva visando a orientacdo, o acompanhamento e o
desenvolvimento profissional dos docentes;

® Defini¢do de metas congruentes para a disciplina de Portugués no 3.° ciclo do ensino bésico de
modo a constituir um referencial de orientagdo do trabalho dos docentes;

® Monitorizagdo ao longo do ano letivo das metas definidas para os resultados académicos de
modo a assegurar informacio util aos docentes para a (re)orientacdo dos processos de ensino e
aprendizagem.

08-07-2014

A Equipa de Avaliacdo Externa: Adelino Almeida, Maria Piedade Rebelo e Pedro Gerardo

Concordo. A consideracdo do Senhor

Secretario de Estado do Ensino e da
Administracdo Escolar, para homologacao. O Secretirio de Estado do Ensino e da
Administraciao Escolar
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